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1. Giris

Son birkag¢ yilda kiiresel ekonomi, alisik
oldugumuz dengelerin olduk¢a digina
¢ikti. Pandemi, jeopolitik gerilimler, enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
dijitallesmenin hizlanmas1 derken,
ozellikle tedarik zincirlerinin isleyisi
yeniden tartigilir hale geldi.

Eskiden “Bir yerde {iretelim, diinyanin her
yerine oradan dagitalim”  yaklagim
hakimdi. Bugiin ise sirketler, iiretimi tek
bir {ilkeye baglamanin riskli oldugunu
yasayarak gordii. Bu nedenle daha yakin,
daha gilivenli ve daha g¢esitli iiretim
modelleri 6ne ¢ikmaya bagladi.

Bu doniistimiin etkisiyle Tirkiye, hem
konumu hem de {retim kabiliyeti
nedeniyle bir¢ok iilkenin ve sirketin
radarina girmis durumda. Avrupa’ya
yakinlik, gen¢ is giicli, gelisen sanayi
altyapisi ve lojistik imkanlar Tiirkiye’nin
elini giliclendiren faktorler arasinda yer
aliyor.

2. Kiiresel Tedarik Zincirlerinde
Yasanan Doniisiim

2.1. Cin’e Bagimh Modelin
Sorgulanmasi

Uzun yillar boyunca kiiresel {iretimin
agirhik merkezi Cin’di. Ancak pandemi
doneminde  fabrikalarin ~ kapanmasi,
lojistikte yasanan aksamalar ve ABD—Cin
rekabetinin giderek sertlesmesi, bu modele
olan giiveni ciddi bi¢cimde sarsti.

Buna ek olarak Cin’de artan maliyetler ve

isletmelerin karsi karsiya kaldigi siyasi
belirsizlik, firmalar1 dretimi tek bir
merkezden yiiriitmek yerine daha daginik
ve bolgesel iiretim noktalarina yonelmeye
1tt1.

Bu siiregte Dogu Avrupa ilkeleri,
Vietnam, Hindistan ve Tirkiye gibi
bolgeler, “alternatif {iretim merkezleri”
olarak one ¢ikmaya basladi. Yani iilkeler
artik tek bir iilkeye yaslanan tedarik
zincirleri yerine, riskin dagitildigi “coklu
merkezli” modelleri tercih ediyor.ele olan
giiveni ciddi bigimde sarsti.

2.2. ABD ve Avrupa’mmn “Dost Ulke
Uretimi” Arayisi

Son yillarda hem ABD hem de Avrupa
Birligi, stratejik gordiikleri sektorlerde
tretimi kendi smirlarina ya da yakin
cografyalarina ¢ekme egiliminde.

Yart iletkenler, savunma sanayii, ilag,
yenilenebilir  enerji  ekipmanlar1  ve
otomotiv gibi kritik alanlarda tedarik
zincirini tamamen Cin’e birakmamak i¢in
cesitli tegvik programlari uyguluyorlar.

Bu politikalar kapsaminda Tiirkiye, “yakin
ve  glvenilir  ortak”  kategorisinde
degerlendiriliyor. Avrupa pazarina
entegrasyonu, Gilimriik Birligi’nin
sagladig1i avantajlar ve bdlgesel lojistik
aglari, Tiirkiye’yi AB agisindan dikkate
deger bir liretim ortagi haline getiriyor.
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3. Tiirkiye’nin Uretim Ussii Olma
Potansiyeli
3.1. Cografi Konum ve Lojistik Avantaj

Tiirkiye’nin en gii¢lii yanlarindan biri,
cografi konumu sayesinde hem Avrupa’ya
hem Orta Dogu’ya hem de Kafkasya’ya
kisa siirede ulasabilmesidir.

Son yillarda yapilan liman, demiryolu ve
hava tagimacilign  yatinmlarmin  da
etkisiyle, Tiirkiye’den ¢ikan iriinler pek
cok iilkeye birka¢ giin i¢cinde ulasabiliyor.
Bu durum, o6zellikle zaman hassasiyeti
olan sektorlerde Tiirkiye’yi bir adim one
tasryor.

3.2. Giiclii ve Cesitli Sanayi Yapisi

Tiirkiye ekonomisinin bel kemigini sanayi
iretimi olusturuyor. Otomotivden
kimyaya, makine imalatindan elektronik
ve tekstile kadar genis bir yelpazede
iiretim yapilmasi, iilkeyi sadece montaja
dayal1 bir yapidan ayiriyor.

Son yillarda ihracatin yapisi da daha ¢ok
orta ve yiiksek teknolojili iiriinlere dogru
evrilmeye bagladi. Bu ¢esitlilik, Tiirkiye'yi
yatirimeilar acisindan daha cazip bir
iiretim alan1 haline getiriyor.

3.3. Dijital Doniisiimde Atilan Adimlar

Sanayi sektoriinde dijitallesme yatirimlari
son yillarda belirgin bicimde hiz kazandi.
Hem devlet destekleri hem de 0zel
sektoriin  rekabet  baskisi, {iretimde
otomasyon ve veri temelli siireclerin
kullanimin1 artirtyor.

Bu doniisiimiin tamamlanmasi zaman
alacak olsa da yon dogru: Tiirkiye, orta
vadede daha yiiksek katma degerli {iretime
gecebilecek bir kapasiteye sahip.

4. Tiirkiye’nin Oniindeki Zorluklar
4.1. Enerji Maliyetleri

Tirkiye’nin enerji ithalatina bagimliligi,
iretim maliyetleri agisindan kirilganlik
yaratiyor. Enerji fiyatlarindaki artis,
Ozellikle sanayi kuruluslarinin rekabet
gliciinii zorlayabiliyor. Yenilenebilir enerji
yatirimlari artiyor olsa da bu alanin daha
da giiclendirilmesi gerekiyor.

4.2. Lojistik ve Finansman Sorunlari
Pandemi  sonrasi  kiiresel  nakliye
maliyetlerinde yasanan dalgalanmalar
Tirkiye'yi de etkiledi. Bunun yaninda
ylksek faiz ortami, sanayi firmalarinin
yeni yatirim yapma istahini torpiiliiyor.
Bu iki konu c¢oziilmeden Tiirkiye’nin
iretim tssii olma iddiasi belli oOl¢iide
sinirlanabilir.

4.3. Nitelikli isgiicii ve Ar-Ge Ihtiyaci
Konum ve altyap1 avantaji1 kadar, nitelikli
isglici ve giiclii Ar-Ge ekosistemi de
onemli. Mesleki egitimdeki eksiklikler ve
tiniversite—sanayi arasindaki kopukluk
hala giderilmesi gereken alanlar olarak 6ne
cikiyor.

5. Sonug¢

Kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan
kirilma ve doniigiim, Tirkiye i¢in onemli
bir firsat penceresi yaratmis durumda.
Cografi avantaj, gii¢lii sanayi yapist ve
Avrupa ile entegrasyon kapasitesi bu
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firsat1 destekleyen en 6nemli unsurlar.

Ancak potansiyelin gercege doniigmesi
i¢in baz1 temel alanlarda ilerleme sart:

*  Enerji maliyetlerinin yonetilebilir
diizeye gelmesi,

* Dijitallesme ve teknoloji
yatirimlarinin hizlanmasi,

*  Firmalarin finansmana daha rahat
erisebilmesi,

*  Lojistik altyapinin daha rekabetci
hale getirilmesi,

* Egitim—sanayi
giiclendirilmesi

isbirliginin

Tirkiye bu bagliklart giiglendirebildigi
Olcilide sadece Avrupa’ya degil, daha genis
bir bolgeye iiretim ve lojistik hizmet
sunabilen bir merkez haline gelebilir.
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