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1. G�r�ş

Son b�rkaç yılda küresel ekonom�, alışık 
olduğumuz dengeler�n oldukça dışına 
çıktı. Pandem�, jeopol�t�k ger�l�mler, enerj� 
f�yatlarındak� dalgalanmalar ve 
d�j�talleşmen�n hızlanması derken, 
özell�kle tedar�k z�nc�rler�n�n �şley�ş� 
yen�den tartışılır hale geld�.

Esk�den “B�r yerde üretel�m, dünyanın her 
yer�ne oradan dağıtalım” yaklaşımı 
hâk�md�. Bugün �se ş�rketler, üret�m� tek 
b�r ülkeye bağlamanın r�skl� olduğunu 
yaşayarak gördü. Bu nedenle daha yakın, 
daha güvenl� ve daha çeş�tl� üret�m 
modeller� öne çıkmaya başladı.

Bu dönüşümün etk�s�yle Türk�ye, hem 
konumu hem de üret�m kab�l�yet� 
neden�yle b�rçok ülken�n ve ş�rket�n 
radarına g�rm�ş durumda. Avrupa’ya 
yakınlık, genç �ş gücü, gel�şen sanay� 
altyapısı ve loj�st�k �mkanlar Türk�ye’n�n 
el�n� güçlend�ren faktörler arasında yer 
alıyor.

2. Küresel Tedar�k Z�nc�rler�nde 
Yaşanan Dönüşüm

2.1. Ç�n’e Bağımlı Model�n 
Sorgulanması

Uzun yıllar boyunca küresel üret�m�n 
ağırlık merkez� Ç�n’d�. Ancak pandem� 
dönem�nde fabr�kaların kapanması, 
loj�st�kte yaşanan aksamalar ve ABD–Ç�n 
rekabet�n�n g�derek sertleşmes�, bu modele 
olan güven� c�dd� b�ç�mde sarstı.

Buna ek olarak Ç�n’de artan mal�yetler ve 

�şletmeler�n karşı karşıya kaldığı s�yas� 
bel�rs�zl�k, f�rmaları üret�m� tek b�r 
merkezden yürütmek yer�ne daha dağınık 
ve bölgesel üret�m noktalarına yönelmeye 
�tt�.

Bu süreçte Doğu Avrupa ülkeler�, 
V�etnam, H�nd�stan ve Türk�ye g�b� 
bölgeler, “alternat�f üret�m merkezler�” 
olarak öne çıkmaya başladı. Yan� ülkeler 
artık tek b�r ülkeye yaslanan tedar�k 
z�nc�rler� yer�ne, r�sk�n dağıtıldığı “çoklu 
merkezl�” modeller� terc�h ed�yor.ele olan 
güven� c�dd� b�ç�mde sarstı.

2.2. ABD ve Avrupa’nın “Dost Ülke 
Üret�m�” Arayışı

Son yıllarda hem ABD hem de Avrupa 
B�rl�ğ�, stratej�k gördükler� sektörlerde 
üret�m� kend� sınırlarına ya da yakın 
coğrafyalarına çekme eğ�l�m�nde.

Yarı �letkenler, savunma sanay��, �laç, 
yen�leneb�l�r enerj� ek�pmanları ve 
otomot�v g�b� kr�t�k alanlarda tedar�k 
z�nc�r�n� tamamen Ç�n’e bırakmamak �ç�n 
çeş�tl� teşv�k programları uyguluyorlar.

Bu pol�t�kalar kapsamında Türk�ye, “yakın 
ve güven�l�r ortak” kategor�s�nde 
değerlend�r�l�yor. Avrupa pazarına 
entegrasyonu, Gümrük B�rl�ğ�’n�n 
sağladığı avantajlar ve bölgesel loj�st�k 
ağları, Türk�ye’y� AB açısından d�kkate 
değer b�r üret�m ortağı hal�ne get�r�yor.
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3. Türk�ye’n�n Üret�m Üssü Olma 
Potans�yel�
3.1. Coğraf� Konum ve Loj�st�k Avantaj

Türk�ye’n�n en güçlü yanlarından b�r�, 
coğraf� konumu sayes�nde hem Avrupa’ya 
hem Orta Doğu’ya hem de Kafkasya’ya 
kısa sürede ulaşab�lmes�d�r.

Son yıllarda yapılan l�man, dem�ryolu ve 
hava taşımacılığı yatırımlarının da 
etk�s�yle, Türk�ye’den çıkan ürünler pek 
çok ülkeye b�rkaç gün �ç�nde ulaşab�l�yor. 
Bu durum, özell�kle zaman hassas�yet� 
olan sektörlerde Türk�ye’y� b�r adım öne 
taşıyor.

3.2. Güçlü ve Çeş�tl� Sanay� Yapısı

Türk�ye ekonom�s�n�n bel kem�ğ�n� sanay� 
üret�m� oluşturuyor. Otomot�vden 
k�myaya, mak�ne �malatından elektron�k 
ve tekst�le kadar gen�ş b�r yelpazede 
üret�m yapılması, ülkey� sadece montaja 
dayalı b�r yapıdan ayırıyor.
Son yıllarda �hracatın yapısı da daha çok 
orta ve yüksek teknoloj�l� ürünlere doğru 
evr�lmeye başladı. Bu çeş�tl�l�k, Türk�ye'y� 
yatırımcılar açısından daha caz�p b�r 
üret�m alanı hal�ne get�r�yor.

3.3. D�j�tal Dönüşümde Atılan Adımlar

Sanay� sektöründe d�j�talleşme yatırımları 
son yıllarda bel�rg�n b�ç�mde hız kazandı. 
Hem devlet destekler� hem de özel 
sektörün rekabet baskısı, üret�mde 
otomasyon ve ver� temell� süreçler�n 
kullanımını artırıyor.

Bu dönüşümün tamamlanması zaman 
alacak olsa da yön doğru: Türk�ye, orta 
vadede daha yüksek katma değerl� üret�me 
geçeb�lecek b�r kapas�teye sah�p.

4. Türk�ye’n�n Önündek� Zorluklar
4.1. Enerj� Mal�yetler�

Türk�ye’n�n enerj� �thalatına bağımlılığı, 
üret�m mal�yetler� açısından kırılganlık 
yaratıyor. Enerj� f�yatlarındak� artış, 
özell�kle sanay� kuruluşlarının rekabet 
gücünü zorlayab�l�yor. Yen�leneb�l�r enerj� 
yatırımları artıyor olsa da bu alanın daha 
da güçlend�r�lmes� gerek�yor.

4.2. Loj�st�k ve F�nansman Sorunları
Pandem� sonrası küresel nakl�ye 
mal�yetler�nde yaşanan dalgalanmalar 
Türk�ye'y� de etk�led�. Bunun yanında 
yüksek fa�z ortamı, sanay� f�rmalarının 
yen� yatırım yapma �ştahını törpülüyor.
Bu �k� konu çözülmeden Türk�ye’n�n 
üret�m üssü olma �dd�ası bell� ölçüde 
sınırlanab�l�r.

4.3. N�tel�kl� İşgücü ve Ar-Ge İht�yacı
Konum ve altyapı avantajı kadar, n�tel�kl� 
�şgücü ve güçlü Ar-Ge ekos�stem� de 
öneml�. Meslek� eğ�t�mdek� eks�kl�kler ve 
ün�vers�te–sanay� arasındak� kopukluk 
hâlâ g�der�lmes� gereken alanlar olarak öne 
çıkıyor.

5. Sonuç

Küresel tedar�k z�nc�rler�nde yaşanan 
kırılma ve dönüşüm, Türk�ye �ç�n öneml� 
b�r fırsat penceres� yaratmış durumda. 
Coğraf� avantaj, güçlü sanay� yapısı ve 
Avrupa �le entegrasyon kapas�tes� bu
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fırsatı destekleyen en öneml� unsurlar.

Ancak potans�yel�n gerçeğe dönüşmes� 
�ç�n bazı temel alanlarda �lerleme şart:
 • Enerj� mal�yetler�n�n yönet�leb�l�r 
düzeye gelmes�,
 • D�j�talleşme ve teknoloj� 
yatırımlarının hızlanması,
 • F�rmaların f�nansmana daha rahat 
er�şeb�lmes�,
 • Loj�st�k altyapının daha rekabetç� 
hale get�r�lmes�,
 • Eğ�t�m–sanay� �şb�rl�ğ�n�n 
güçlend�r�lmes�

Türk�ye bu başlıkları güçlend�reb�ld�ğ� 
ölçüde sadece Avrupa’ya değ�l, daha gen�ş 
b�r bölgeye üret�m ve loj�st�k h�zmet 
sunab�len b�r merkez hal�ne geleb�l�r.
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