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Ozet

Bu calisma, yapay zekd (YZ) teknolojilerinin Tar-
kiye ekonomisindeki donusum etkilerini ve buna
bagl olasi siyasi sonuglari incelemektedir. Son
yillarda kuresel dlcekte oldugu gibi Turkiye'de
de YZ temelli otomasyon hiz kazanmis, istih-
dam yapisi Uzerinde belirgin etkiler yaratma-
ya baslamistir. Bulgular, is glct piyasasinda
Uretkenlik artig ve is kaybi risklerinin ayni anda
yasandigini gostermektedir. Literatlrdeki bul-
gular (Acemoglu & Restrepo, 2020; Brynjolfsson
& McAfee, 2014) ile Turkiye'deki sektor analizleri
(TUSIAD, 2024; Paturkey, 2025) birlikte deger-
lendirildiginde, YZ'nin kisa vadede istihdami
daraltabilecedi, ancak uzun vadede yeni be-
ceri alanlan yaratabilecedi 6ne sturtlmektedir.

Politik duzeyde ise, YZ kaynakli issizlik populist
tepkileri tetikleyebilir. Ozellikle g&¢ ve ticaret ki-
sitlamalarina yénelme riski, ekonomik verimliligi
azaltarak otomasyon edilimini daha da hizlan-
dirabilir (Rodrik, 2018; Caliendo vd., 2023).

Bu nedenle calisma, erken dénemde uygula-
nacak yeniden egitim, sosyal guvenlik ve du-
zenleyici cercevelerin Gnemini vurgulamaktadir.
Anahtar Kelimeler: Yapay zekd, otomasyon, is-
tihdam, populizm, Turkiye ekonomisi

Giris:

Yapay zekd (YZ) teknolojilerinin gelisimi, kiresel
ekonomilerde Uretim sureclerini ve is glcu di-
namiklerini temelden donustirmektedir. 2023
yiinda IBM'in yuzlerce calisanini yapay zekd
sistemleriyle degistirmesi (Leswing, 2023) ve
Salesforce, UPS, JPMorgan Chase gibi firma-
larin benzer otomasyon uygulamalarina yo-
nelmesi (Paul, 2023; Vincent, 2023), bu sirecin
kresel boyutunu gostermektedir.

Turkiye ¢zelinde, YZ temelli otomasyonun éni-
muzdeki on yilda ekonomiye yaklasik 50-60
milyar ABD dolari ek buyume katkisi saglaya-
bilecedi ongorulmektedir (Paturkey, 2025). Ayni
rapora goére, mevcut islerin %55' Uretkenlik ka-
zanimi yasarken %4'0 tamamen donusecektir
(Daily Sabah, 2025).

Bu donusum, ekonominin yapisal esnekligi ve is
gucu beceri uyumu agisindan yeni firsatlar ka-
dar riskler de barindirmaktadir.
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2. Ekonomik Dénligtimiin Dinamikleri
Ekonomik literattr, YZ'nin Uretkenligi artirmakla
birlikte emek talebinde degiskenlik yarattigi-
ni ortaya koymaktadir (Acemoglu & Restrepo,
2020; Bessen, 2019). Turkiye'de ozellikle hizmet
sektord, lojistik ve imalat alanlarnnda YZ tabanli
otomasyonun hizla yayldigr tespit edilmistir
(TUSIAD, 2024). Bu sureg, nitelikli is guict talebini
artinrken dusuk ve orta becerili islerde daralma
riski yaratmaktadir.

Ayrica, YZ yatinmlarinin ytksek maliyetli olmasi,
buyuk olcekli firmalar lehine bir rekabet avan-
tajl dogurmaktadir. Bu durum gelir esitsizligini
artirabilir (Autor, 2023). Dolayisiyla, teknolo-
jik doénusumun yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda toplumsal etkilerinin de yonetiimesi
gerekmektedir.

3. Popiilist Tepkiler ve Politika Tuzagi

YZ kaynakliissizlik, ozellikle ekonomik guvensiz-
lik dbnemlerinde populist siyasetin yukselmesi-
ne neden olabilmektedir (Rodrik, 2018). Populist
soylemler, genellikle “teknolojiye degil, yabanci
rekabete” karsi politika Uretme edilimindedir.
Ancak gog ve ticaret kisitlamalarinin otomas-
yonu azaltmadigi, aksine tesvik ettigi gosteril-
mistir (Caliendo vd., 2023).

Peru orneginde yapilan bir arastirma, gécmen
akisinin kisitlanmasinin kisa vadede istihdam
artirmadigini; aksine firmalarin daha hizli sekil-
de otomasyona gectigini gdstermektedir (IDB,
2021). Avrupa demokrasilerinde de ekonomik
dontstimden olumsuz etkilenen secmenlerin
uzun sureli olarak asir sag partilere yoneldigi
gozlenmistir (Jacobs & Kayser, 2021). Turkiye
baglaminda da gog¢ ve ticaret karsiti politika-
larin yUkselmesi, demokratik merkez partilerin
destegini zayiflatma potansiyeline sahiptir (Er-
dem & Yildiz, 2024).

4. Etkin Politika Secenekleri

YZ'nin olumsuz istihdam etkilerini hafifletmek
icin yeniden egitim programlari, sosyal guvenlik
sistemlerinin guglendiriimesi ve YZ duzenleme-
leri temel politika araclar olarak dne cikmak-
tadir (Arntz vd., 2016; Bessen, 2019).

Turkiye'de yapilan son arastirmalar, kamuoyu-
nun bu tur teknokratik ¢ozumleri destekledigini
gostermektedir (TUIK, 2024). Ayrica, buyik YZ
sirketlerinden alinacak dijital hizmet vergileri,
doénusumun maliyetini toplumsallastirma aci-
sindan ®nem tasimaktadir (European Commis-
sion, 2024). Bu politikalarin zamaninda uygu-
lanmasi, hem ekonomik istikrart hem de siyasal
mesruiyeti koruma agisindan kritik dnemdedir
(Margalit, 2019).

5. Sonug

Turkiye ekonomisi, yapay zekd (YZ) temelli oto-
masyonun etkilerini giderek daha yogun bi-
¢imde yasamaktadir. Dijital dontsum, dretim-
den lojistige, hizmetlerden kamu yonetimine
kadar pek c¢ok alanda is sureclerini yeniden
tanimlamaktadir. Kisa vadede YZ'nin istihdam
Uzerinde daralticr etkiler yaratmasi muhtemel-
dir; ancak uzun vadede, uygun egitim ve uyum
politikalaryla birlikte verimlilik artisi, ihracat ka-
pasitesinde buyume ve yuksek katma dederli
is alanlarinin olusumu Mumkundur (Acemoglu &
Restrepo, 2020; TUSIAD, 2024).

Bu surecte Turkiye'nin en buyuk intiyaci, tekno-
lojik donusume uyum saglayabilecek nitelikli is
gucu yetistirmektir. Ancak is gucu becerilerinin
donustm hizi, teknolojik ilerlemenin gerisinde
kalmaktadir (Bessen, 2019).

Universitenin katki saglayabilecedi temel alan-
lar asagida ozetlenmistir:
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Uygulamal Egitim ve Beceri Déniliglimii:
OSTIM TECH'in muhendislik, yapay zekd, ro-
botik ve veri bilimi programlarinda uygulamali
laboratuvar temelli mufredat sunmasi, 6gren-
cilerin sanayi 4.0 teknolojileriyle dogrudan te-
masini saglamaktadir.

Bu yaklasim, YZ'nin Uretim sureclerine enteg-
rasyonunda ihtiya¢c duyulan insan kaynagini
yetistirmektedir.

KOBi Odakl Yapay Zeka Adaptasyonu:
Turkiye ekonomisinin bel kemigini olusturan KO-
Bi'lerin (kucuk ve orta olcekliisletmeler) codu YZ
teknolojilerini hentz benimsememistir (Erdem &
Yildiz, 2024). OSTIM TECH, OSTIM Organize Sa-
nayi Bolgesi'ndeki firmalarla ortak Ar-Ge pro-
jeleri gelistirerek, YZ tabanli Gretim optimizas-
yonu, kestirimci bakim sistemleri ve otomasyon
cozumleri saglayabilir. Bu, hem verimlilik artisl
yaratacak hem de teknolojik ugurumu azalta-
caktir.

Arastirma ve Politika Uretimi:
Universite, YZ'nin ekonomik ve toplumsal etki-
lerine dair veri temelli analizler Ureterek karar
alicilara politika destedi sunabilir.

TUBITAK projeleri, Kalkinma Ajanslar ve Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi destekleriyle olusturula-
cak "Yapay Zek& ve Dijital Dontsum Arastirma
Merkezi", hem akademik bilgi Gretimini hem de
kamu-&zel sektor koordinasyonunu guclendi-
reboilir.

Toplumsal Farkindalik ve Kapsayici
Doénligim:

YZ'nin sadece muhendislik meselesi dedil, ayni
zamanda toplumsal bir dontsum alani oldu-
Ju aciktir. OSTIM TECH, sosyal bilimler, hukuk ve
ekonomi alanlarinda da disiplinlerarasi ¢alig-
malar yaparak, etik YZ kullanimi, veri guvenligi
ve calisma hakkr gibi konularda toplumsal far-

kindalgr artirabilir.

Girisimcilik ve Yenilik Ekosistemi:
Universitenin teknopark yapilanmasi ve girisim-
cilik merkezleri, genc arastirmacilarin ve 6gren-
cilerin YZ tabanli start-up girisimlerini destek-
leyerek istihdam yaratici etkiler dogurabilir. Bu
tur ekosistemler, YZ'nin yalnizca is kaybi dedil,
ayni zamanda is yaratma potansiyelini de or-
taya koymaktadir (WEF, 2023).

Sonug olarak, yapay zek& dontstimunin yara-
tacad ekonomik ve toplumsal etkiler, yalnizca
merkezi hukUmet politikalaryla dedil, Universi-
te-sanayi is birligine dayall bélgesel modeller
araciliglyla da yonetilmelidir.

Ostim Teknik Universitesi'nin teknik altyapisi,
uygulamall egitim modeli ve sanayiyle kurdudu
dogrudan temas, Turkiye'nin bu dénusum su-
recinde uygulamali bilgi Uretim merkezi olarak
one cikmasini sadlayabilecektir. Bu cerceve-
de, YZ'nin getirdigi firsatlarn topluma yaygin
ve adil bicimde aktarilmasi, hem ekonomik re-
kabet gucunu artiracak hem de demokrasinin
surdurulebilirligini guclendirecektir.
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